Lygiy galimybiy
kontrolieriaus
tarnyba

JURBARKO RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJA
Lygiy galimybiy liniuotés

Rezultaty ataskaita
2026 m. liepos 30 d. Nr. LIN-117, Vilnius

JURBARKO RAJONO
SAVIVALDYBES
ADMINISTRACIJA

Ataskaitoje pateikiami atsakymuy j
klausimus rezultatai ir Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybos komentarai bei
rekomendacijos.

Ataskaita paruoseé:
Lietuvos respublikos lygiu galimybiu kontrolieriaus tarnybos
Lygiy galimybiy integravimo grupe



Turinys

1. Kolektyvo jvairove

2. Darbo santykiai

2.1.

2.2.
2.3.
24,
2.5.
2.6.
3. Diskriminacijos atpazinimas
4. Organizaciné (bendravimo) kultira
5. Lygiy galimybiy politika
5.1.
5.2.

6. Darbdavio (-és) anketos atsakymai

Idarbinimas

Darbuotojy jtrauktis

10

Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimas

13

Kvalifikacijos kélimas

15

16

Paaukstinimas, atlyginimo nustatymas

18

Vadov(i)y jsitraukimas

20
24
32

32

PraneSimas dél lygiy galimybiy pazeidimy

Darbuotojy vertinimas

7. Bendros lygiy galimybiy integravimo rekomendacijos darbovietéms

8. Priedai

34
36
39
43



Apzvalga

Darbovieté: Jurbarko rajono savivaldybés administracija
Apklausos laikotarpis: 2026 m. birzelio 15 d. - birzelio 30 d.
Darbuotojy skaicius: 98

IS jy anketa uzpildé: 70

Reprezentatyvumas: 71 % (rekomenduojama minimali uzpildziusiy
darbuotojy dalis - 60 %)

Nustatytas darbovietés lygiy galimybiy liniuotés rodiklis: 7.0 (rodiklj
sudaro darbuotojy anketos vidurkis (6,7) ir papildomas balas iS darbdavio (-
es) anketos (0,3))

Rezultaty apibendrinimas

Lygiausios sritys:

- Idarbinimas: sveikintina, jog jdarbinimo metu 83 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy
nesulauké klausimu, susijusiy su jvairiais tapatybés bruozais. Sis skai¢ius didesnis
jsidarbinusiy maziau arba lygiai prieS 3 metus tarpe (91 %). Tai parodo darbovietés
pastangas uztikrinti lygiy galimybiy principus jdarbinimo metu.

- Darbuotojy jtrauktis: 80 % apklaustyjy nejaucia, jog darbovietéje turéty slépti savo
tapatybés bruozus (seksualine orientacija, tikéjima ir pan.). Tai rodo, kad darbuotojai (-0s)
tiki, jog jy tapatybés bruozai bus priimami palankiai ir jauCiasi saugiai darbo vietoje.

- Santykiai su vadovais (-émis): 77 % apklausoje dalyvavusiy asmeny mano, kad jy vadovas
(-é) elgiasi pagarbiai ir vertina jy darba. Auks€iausios ir vidurinés grandies vadov(i)y
pavyzdys ir atsakomybé yra lemiami uztikrinant lygias galimybes darbe bei formuojant
pagarbig organizacine kultura. IStekliy investavimas j vadov(i)y elgesio bei poziurio keitima
ir palaikyma duoda graza visai organizacijai.

- Lygiy galimybiy pazeidimy nagrinéjimo mechanizmas: dZiugu, kad darbovietéje yra
vidinis praneSimy del lygiy galimybiy pazeidimo, diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo
nagrinéjimo mechanizmas. Tai rodo, jog darbovieté netoleruoja bet kokiy lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principy pazeidimuy.



Isipareigojimas: sveikintina, kad darbovieté turi pasitvirtinusi Smurto ir priekabiavimo
prevencijos bei Lygiy galimybiy politika. Rekomenduojame pasitvirtinti ir lygiy galimybiy
jgyvendinimo veiksmy plana. Tai atspindety aiskiy zingsniy plana, siekiant integruoti lygiy
galimybiy ir nediskriminavimo principus jstaigos veikloje.

Sritys tolesniam tobuléjimui:

Darbo vietos negalia turinéiam asmeniui pritaikymas: darbovietés patalpos Siuo metu néra
fiziSkai prieinamos asmenims su judéjimo negalia arba riboto judumo asmenims.
Rekomenduojame imtis veiksmy pritaikyti jstaiga riboto judumo Zmonéms: atsizvelgti, kad
darbovietés pastatas buty pritaikytas riboto judumo asmenims, jrengti pasiekiama ir pritaikyta
judanciam vézimeéliu asmeniui tualeta, darbo vietg, uztikrinti, kad veziméliu judantis (-i)
darbuotojas (-a) darbovietéje gali judéti savarankiskai (pvz., tarp pastato auksty ir t. t.).
Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimas: sveikintina, kad nemaza dalis darbuotojy gali
pasinaudoti jvairiomis priemonémis asmeninio gyvenimo ir darbo derinimui. Dauguma (78 %)
turi galimybe dirbti nuotoliniu budu, taciau atkreiptinas démesys, kad galimybés dirbti lanksciu
darbo grafiku arba darbo laikg derinti i$ anksto pagal individualy poreikj neturi 21 % apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy, o dirbti ne pilnu etatu - 23 % darbuotojy. Nemazai apklaustyjy zyméjo,
kad Sios priemonés jiems (joms) yra netaikomos. Rekomenduojama sudaryti saglygas didesnei
daliai kolektyvo pasinaudoti asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo priemonémis.
Diskriminacijos atpazinimas: apklausa parodé, kad kai kurias diskriminacijos formas
darbuotojams (-oms) atpazinti gali buti sunku. Pavyzdziui, situacija, kurios metu kandidatei
uzduotas klausimas: ,Jeigu tekty dirbti virSvalandzius, kaip organizuotuméte savo vaiky
priezilrg?” teigiamai jvertino 27 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy. 18 % darbuotojy
teigiamai jvertino situacija, kai po patalpy atnaujinimo jstaigoje vaiky pervystymo stalas
jrengtas tik motery tualete. Tuo tarpu, gerajj lygiy galimybiy integravimo pavyzdj, kai darbovieté
laisvame kabinete jrengia kambarj maldai, kuriame skirtingy religijy darbuotojai gali atlikti
tikéjimo praktikas, neigiamai jvertino 28 %. Dar vieng gerajj lygiy galimybiy integravimo
pavyzdj, kuriame jmoné darbo skelbime parasé ieSkanti vyriausiosios (-jo) inZinierés (-iaus),
neigiamai jvertino 18 % apklausa uzpildziusiyjy.

Kvalifikacijos kélimas: sveikintina, jog 73 % apklaustyjy nurodé, jog per paskutinius metus
dalyvavo kvalifikacijos kélimo mokymuose, kursuose ar seminaruose, taciau mokymuose,
susijusiuose su lygiy galimybiy, nediskriminavimo skatinimo arba seksualinio priekabiavimo
prevencija, dalyvavo trigubai maziau darbuotojy (21 %). Rekomenduojame sudaryti galimybes ir
paraginti visus (-as) darbuotojus (-as) dalyvauti kvalifikacijos kelimo bei su lygiomis
galimybémis susijusiuose mokymuose.

Paaukstinimo politikos ir atlyginimo nustatymas: beveik pusé (44 %) apklaustyjy sutinka,
kad jy atlygis teisingas lyginant su kity panasiy pozicijy ir patirties darbuotojais (-omis), 43 %
mano, kad atlyginimo nustatymo ir kity finansiniy paskaty sistema yra teisinga ir jos laikomasi.



Paaukstinimo politikg teigiamai vertina 29 % darbuotojy. Rekomenduojame perzitréti esamas
paaukstinimo politikos ir atlyginimo skyrimo tvarkas.

Vaiky kambarys arba darzelis darbuotojy vaikams: darbovietéje néra jrengto vaiky
kambario ar darzelio darbuotojy vaikams. Vaiky kambarys gali palengvinti Seimos ir darbo
jsipareigojimy derinima, mazinti darbuotojy nebuvima darbe dél vaiky prieziuros.

Maldos ir susikaupimo kambarys: rekomenduojame apsvarstyti maldos arba susikaupimo
kambario jrengima, kuriuo galéty naudotis skirtingy tikejimy darbuotojai. Maldos kambariu
galéty naudotis skirtingy tikéjimy darbuotojai, jis taip pat galéty buti naudojamas
susikaupimui, poilsiui, meditacijai ir kt.



1. Kolektyvo jvairové

Darbovietés darbuotojy pasiskirstymas pagal darbdavés (-i0) pateikta informacija:

LYTIS AMZIUS
Vyrai: 24 (24 %) Iki 29 m. 2 (2 %)
Moterys: 74 (76 %) 30 - 49 m. 46 (47 %)
50 ir daugiau | 50 (51 %)

Respondenty (-¢iy) pasiskirstymas pagal tapatybés bruozus:

Lytis:
Vyras 23% (16)
Moteris 77% (54)
Kita 0% (0)
Nenoriu atskleisti 0% (0)
Amzius:
ki 29 m. 3% (2)
30-49 m, 40% (28)
50 m. ir daugiau 54% (38)

Nenoriu atskleisti 3% (2)



Tautybé (klausimas: ar esate lietuviy tautybés?):

Taip 100% (70)
Ne 0% (0)
Nenoriu atskleisti 0% (0)

Tikéjimas (klausimas: ar laikote save Romos kataliku?):

Taip 66% (46)
Ne 21% (15)
Nenoriu atskleisti 13% (9)

Negalia (klausimas: ar turite fizine ir (arba) psichikos negalig?):

Taip 3% (2)
Ne 96% (67)
Nenoriu atskleisti 1% (1)

Seksualiné orientacija (klausimas: ar esate lesbieté, géjus, biseksualus ar kitos
neheteroseksualios seksualinés orientacijos Zmogus?):

Taip 0% (0)
Ne 99% (69)

Nenoriu atskleisti 1% (1)



Lytiné tapatybé (klausimas: ar esate translytis (-€) arba nebinarinés lytinés tapatybés
Zmogus?):

Taip 0% (0)

Ne 100% (70)
Nenoriu atskleisti 0% (0)
KOMENTARAS

Pagal darbdavio (-és) pateiktus atsakymus, Sioje darbovietéje 76 % darbuotojy yra moterys, o
24 % - vyrai. Remiantis Siuo rodikliu, darbovieté neatitinka lyCiy lygybés kriterijaus - tam, kad buty
galima jg konstatuoti, santykis turéty patekti j intervalg tarp 40 % ir 60 %. Puse kolektyvo sudaro
vyresni nei 50 mety amziaus asmenys (51 %). Panasiai, 47 % darbuotojy yra 30-49 m., ir tik 2 %
kolektyvo sudaro darbuotojai (-o0s), kuriy amzius yra iki 29 mety. Lyties kategorijoje apklausoje
dalyvave (-usios) darbuotojai (-os) pasiskirsté atspindédami (-os) bendrg tendencija. IS apklausg
uzpildziusiy respondenty (-Ciy), 23 % buvo vyrai, 77 % - moterys. Amziaus kategorijoje dalyvavusiy
apklausoje darbuotojy pasiskirstymas irgi atitinka bendra tendencija, nors ir 50 mety ir vyresniy
respondenty (-Ciy) yra neproporcingai daugiau - 2 % respondenty (-Ciy) buvo iki 29 mety amziaus,
40 % - nuo 30 iki 49 mety amziaus ir 54 % - 50 mety ir vyresni (-és).



2. Darbo santykiai

2.1. Idarbinimas

Isidarbinimo metu Sioje darbovietéje sulaukiau klausimy arba komentary apie savo:

Lytj 0% (0)
Amziy 9% (6)
Seimine padétj, planus susituokti ar turéti 4% (3)
vaiky ’

Fizine ir (arba) psichikos negalia 0% (0)
Kilme, tautybe, odos spalva 0% (0)
Religinius jsitikinimus, tikéjima 0% (0)
Seksualine orientacijg 0% (0)
Lytine tapatybe 0% (0)
|sitikinimus, pazitras 1% (1)

ISsilavinimag ar kvalifikacija, su lukesciu, kad 9% (6)
jie jgytiuzsie... ?

Asmening, Seimos nuosavybe ar gaunamas 3% (2)
pajamas ’
Nustatyta valstybés parama (arba jos 0% (0)
poreikj) ’

Tokiy klausimy arba komentary nebuvo 83% (58)

KOMENTARAS

17 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy jsidarbinimo metu sulauké klausimy ir (ar) komentary,
susijusiy su jvairiais savo tapatybés bruozais (83 % tokiy klausimy nesulauké, like atsakymai
sudaro daugiau nei 17 %, nes buvo galima pasirinkti daugiau nei vieng atsakymo variantg). 9 %
pazyméjo, kad sulaukeé klausimy/komentary apie savo amziy. Tiek pat respondenty (-¢iy) pazymejo,



kad sulauké klausimy apie iSsilavinimg ar kvalifikacijg su likescCiu, kad jie jgyti uzsienyje ar
konkrecioje jstaigoje. 4 % sulauke klausimy/komentary apie Seimine padetj, planus susituokti ar
turéti vaiky, 3 % apie asmenine/Seimos nuosavybe ar gaunamas pajamas, dar 1 asmuo apie
jsitikinimus ir pazilras. Atsakymai iSsiskyre ir pagal lytj - vyrai dazniau susilauké
komentary/klausimy susijusiy su amziumi (13 %), o moterys su iSsilavinimu/kvalifikacija, tikintis,
kad jie jgyti uzsienyje ar konkrecioje jstaigoje (9 %). Taip pat moterys vienintelés susilaukusios
komentary/klausimy apie Seimine padétj, planus susituokti, susilaukti vaiky ir asmenine, Seimos
nuosavybe ar gaunamas pajamas (1 priedas). Sveikintina, kad jsidarbinusiy maziau arba lygiai pries
3 metus tarpe, jsidarbinimo metu klausimy ir (ar) komentary, susijusiy su jvairiais tapatybés
bruozais sulauké maziau darbuotojy (9 %). Ta¢iau pastebétina, kad visos (-i) Sios (-ie) darbuotojos
(-ai) susilauké vienintelio klausimo apie amziy, lyginant su jsidarbinusioms (-iais) prie$S daugiau nei
3 metus (8 %) (2 priedas).

Rekomenduojame uztikrinti, kad atranka vykdantys asmenys blty susipazine su lygiy galimybiy
reikalavimais bei jais vadovautysi jdarbinimo procesuose. Susipazinti su gerosiomis darbuotojy
atrankos praktikomis bei rekomendacijomis galite Cia: https://www.lygybesplanai.lt/istekliai-
darbdaviams/diskriminacijos-prevencija/darbuotoju-atranka/.

2.2. Darbuotojy jtrauktis

Jauciuosi visaverté organizacijos dalis:

Visiskai sutinku 27% (19)
Sutinku 37% (26)
Nei sutinku, nei nesutinku 23% (16)
Nesutinku 13% (9)
Visiskai nesutinku 0% (0)

Darbe galiu pareiksti kitokiag nuomone, nebijodamas (-a) neigiamy pasekmiy:

Visiskai sutinku 21% (15)
Sutinku 39% (27)
Nei sutinku, nei nesutinku 20% (14)
Nesutinku 20% (14)
Visiskai nesutinku 0% (0)
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Darbe turiu slépti tokius savo tapatybés bruozus kaip seksualiné orientacija, kilmé, religija ar
kt.:

Visiskai sutinku 4% (3)
Sutinku 7% (5)
Nei sutinku, nei nesutinku 9% (6)
Nesutinku 33% (23)
Visigkai nesutinku 47% (33)

Ar organizacijoje esama kity darbuotojy, kurie biity (jums) pasisake, kad jie (jos):

Yra kito tikéjimo nei Romos katalikai 14% (10)

Turi psichikos negalig 1% (1)

Yra kitos kilmés ar tautybés, nelietuviai (-és) 1% (1)

Turi fizing negalig 9% (6)

Yra lesbietés, géjai, biseksualus ar kitos o
_ 0% (0)
neheteroseksualios seksu...

Yra translyciai (-tés) ar nebinarinés lyties o
Slyclal (1 0% (0)
tapatybés zmonés

Juy gimtoji kalba néra lietuviy 1% (1)

Apie tai (man) pasisakiusiy darbuotojy 83% (58)
organizacijoje néra ?

Darbe turiu laikytis darbovietés tradiciju, pvz., dalyvauti Svenc¢iant Kalédas, gimtadienius ir
kt., net kai tai man nepriimtina:

Visiskai sutinku 4% (3)

Sutinku 17% (12)
Nei sutinku, nei nesutinku 20% (14)
Nesutinku 39% (27)
Visiskai nesutinku 20% (14)
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KOMENTARAS

80 % darbuotojy nejaucia, kad darbovietéje turéty slépti savo tapatybés bruozus (seksualine
orientacija, tikéjima ir pan.). Darbuotojy nuojauta, kad jy tapatybés bruozai bus priimami palankiai,
leidzia Zmonéms jaustis saugiai bei gali turéti teigiamos jtakos motyvacijai ir gerai savijautai darbo
vietoje. 17 % organizacijos darbuotojy nurodé pastebincios (-tys) egzistuojancia kolektyvo jvairove
vienu ar keliais pagrindais. Dazniausiai jvairové pastebéta buvimo kito, nei Romos kataliky tikéjimo
(14 %), fizinés negalios (9 %) bei psichikos negalios, buvimu kitos tautybés, kilmes, nelietuvémis (-
iais) ar lietuviy kalbos, kaip ne gimtosios kalbos pagrindu (po 1 %) (tai sudaro daugiau nei 17 %,
nes buvo galima pasirinkti daugiau, nei vieng atsakymo variantg).

64 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy jauciasi visaverte organizacijos dalimi, o 23 % nei
sutinka, nei nesutinka su Siuo teiginiu. 60 % darbuotojy sutinka, jog darbe gali pareiksti kitokia
nuomone, nesibaimindami (-os) neigiamy pasekmiy. Kita vertus, 20 % nesijaucia galintys (-Cios)
pareiksti kitokia nuomone nesibaiminant pasekmiy, lygiai tiek pat (20 %) nei sutinka, nei
nesutinka. Atvira komunikacija yra butina tam, kad darbuotojai (-0s) jaustysi saugus (-ios) ir
gerbiami (-o0s). Saugesnés aplinkos kirimui rekomenduojame organizuoti mokymus apie efektyviag
komunikacija ir konfliktiniy situacijy sprendimo budus, didinti darbuotojy nesmurtinés
komunikacijos, atgalinio rySio davimo ir priemimo jgldzius, investuoti j emocinio rastingumo
kompetencijg. Sitlome atlikti apklausg, siekiant iSsiaisSkinti, kas trukdo ir kas padéty atvirai reiksti
nuomone, vadov(i)y komandoje aptarti, kaip kurti atvirg aplinkg skirtingoms nuomonémes.

Nors 59 % darbuotojy nesijaucia privalantys (-Cios) laikytis darbovietés nustatyty tradicijy, net
jei tai joms (jiems) néra priimtina, tuo pat metu 21 % apklausty darbuotojy taip jauciasi, o dar 20 %
abejoja. Darbuotojai (-os) gali nenoréti dalyvauti bendrose veiklose ar prisijungti prie organizacijos
tradicijy dél jvairiy priezasciy - nesutampa poreikiai ir / ar pomégiai, kai kurios tradicijos gali
priestarauti darbuotojy jsitikinimams, dalyvavima apriboti gali finansinés galimybés ir t. t.
Priverstinis dalyvavimas jvairiose organizacijos veiklose duoda daugiau zalos nei naudos -
darbuotojai (-0s) gali jaustis taip, tarsi jy poreikiai néra svarblis. Rekomenduojame kolektyve aptarti
turimas tradicijas, kad Sios bty palankios visiems (-oms) arba buty galimybé laisvai rinktis, ar prie
jy prisijungti.
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2.3. Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimas

Darbovietéje sudarytos salygos dirbti ne visu etatu (ne visa darbo dieng):

Visigkai sutinku 7% (5)
Sutinku 30% (21)
Nei sutinku, nei nesutinku 24% (17)
Nesutinku 17% (12)
Visiskai nesutinku 6% (4)
Netaikoma 16% (11)

Turiu galimybe pasiimti 1 laisva valanda nuo darbo laiko Seimos arba asmeniniams reikalams:

Visigkai sutinku 27% (19)
Sutinku 43% (30)
Nei sutinku, nei nesutinku 11% (8)
Nesutinku 4% (3)
Visiskai nesutinku 9% (6)
Netaikoma 6% (4)

Turiu galimybe dirbti nuotoliniu badu:

Visiskai sutinku 39% (27)
Sutinku 39% (27)
Nei sutinku, nei nesutinku 11% (8)
Nesutinku 3% (2)
Visigkai nesutinku 7% (5)
Netaikoma 1% (1)
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Turiu galimybe dirbti lanksc¢iu darbo grafiku arba darbo laika derinti i$ anksto pagal
individualy poreikj:

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nesutinku

Visiskai nesutinku

Netaikoma

Turiu galimybe pasiimti mamadienj arba tévadienij:

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nesutinku

Visiskai nesutinku

Netaikoma

14% (10)
26% (18)
19% (13)
10% (7)
11% (8)

20% (14)

36% (25)
26% (18)
11% (8)
0% (0)
3% (2)

24% (17)

Mano darbovieté palaiko darbuotojus (-as), iSeinancius (-ias) motinystés, tévystés arba vaiko

priezilros atostoguy:

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

Nesutinku

VisiSkai nesutinku

Netaikoma

30% (21)
46% (32)
17% (12)
0% (0)
1% (1)

6% (4)
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KOMENTARAS

Apklausos rezultatai rodo, jog ne visos (-i) darbuotojos (-ai) gali pasinaudoti asmeninio gyvenimo
ir darbo derinima palengvinanc¢iomis praktikomis darbovietéje, neretai Sios priemonés jiems (joms)
yra netaikomos. Pavyzdziui, galimybés dirbti lanksciu darbo grafiku arba darbo laikg derinti i$
anksto pagal individualy poreikj neturi 21 % apklausoje dalyvavusiy darbuotojy (dar 20 %
pazymeéjo, jog priemoné yra netaikoma) ir 19 % abejoja. Dirbti ne pilnu etatu neturi galimybes 23 %
darbuotojy. DZiugu, kad 78 % darbuotojy turi galimybe dirbti nuotoliniu budu. Taip pat sveikintina,
kad 76 % darbuotojy mano, jog darbovieté palaiko iSeinancius (-ias) tévystés, motinystés ar vaiko
priezilros laikotarpio. 70 % darbuotojy turi galimybe pasiimti 1 laisvg valanda nuo darbo laiko
Seimos arba asmeniniams reikalams (tokios galimybés neturi 13 % apklaustujuy).

62 % darbuotojy nurodé galintys (-Cios) pasiimti mamadienj / tévadienj, taCiau atkreiptinas
démesys, kad 11 % nebuvo tikri (-o0s), ar gali tai padaryti. Net ir jdiegus faktines asmeninio
gyvenimo ir darbo derinimo priemones, svarbu puoseléti tokig darbo kultiira, kurioje darbuotojai (-
0s) jaustysi saugus laisvai kalbéti apie savo poreikius ir faktiSkai naudotis darbovietéje
prieinamomis priemonémis. Taip pat labai svarbu uztikrinti, jog darbuotoja (-as) darbo vietoje
nebuty diskriminuojama (-as) dél vaiko priezilros, tévystés ar nemokamy atostoguy, skirty
serganciam Seimos nariui ar kartu su darbuotoja (-u) gyvenan¢iam asmeniui slaugyti, suteikimo ir
lankstaus darbo grafiko nustatymo.

Rekomenduojame déti kryptingas pastangas puoseléjant asmeninio gyvenimo ir darbo derinimui
palankiag aplinkg darbovietéje. Situacijai suvokti, galite taikyti anonimines darbuotojy apklausas,
fokus grupes, individualius interviu / pokalbius, pasinaudoti metiniy pokalbiy su darbuotojomis (-
ais) metu surinkta medziaga (kai j pokalbj jtraukiamas klausimas apie darbuotojy patirtis ir
poreikius derinti asmeninj gyvenima ir darbg). Rekomenduojame vadovéms (-ams) skatinti
darbuotojus (-as) pranesti apie situacijas, kai dél darbo ir asmeninio gyvenimo nesuderinamumo
iSkyla sunkumy arba susiduriama su neigiamu poziuriu j darbuotojus (-as), kurie (-os) turi mazy
vaiky, slaugo sergancius Seimos narius, dél asmeniniy priezasciy turi daznai iSeiti i$ darbo
anksciau ir pan. Daugiau informacijos apie priemones, skirtas pagerinti asmeninio ir profesinio
gyvenimo derinima, galite rasti Cia: https://daugiaubalanso.lt/

2.4. Kvalifikacijos kélimas

Ar per pastaruosius 12 mén. jus dalyvavote: Kvalifikacijos kélimo mokymuose, kursuose ar
seminaruose, kuriuos rengé arba j kuriuos jus siunté darbovieté:

Taip 73% (51)

Ne 27% (19)
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Lygiy galimybiy, nediskriminavimo skatinimo arba seksualinio priekabiavimo prevencijos
mokymuose, kursuose ar seminaruose, kuriuos rengé arba j kuriuos jus siunté darbovieté:

Taip 21% (15)
Ne 79% (55)
KOMENTARAS

Daugiau kaip pusé apklaustyjy (73 %) nurodé, jog per paskutinius metus dalyvavo kvalifikacijos
kélimo mokymuose, kursuose ar seminaruose. Pastebétina, kad nediskriminavimo skatinimo arba
seksualinio priekabiavimo prevencijos mokymuose dalyvavo trigubai maziau apklausty darbuotojy - 21
%. ISryskéjo skirtumai tarp ly¢iy - nediskriminavimo arba seksualinio priekabiavimo prevencijos
mokymuose dalyvavo 27 % apklausoje dalyvavusiy motery, tuo tarpu vyrai sudaré 13 % (3 priedas).
Rekomenduojame sudaryti galimybes ir paraginti visus (-as) darbuotojus (-as) dalyvauti kvalifikacijos
kélimo bei su lygiomis galimybémis susijusiuose mokymuose.

2.5. Paaukstinimas, atlyginimo nustatymas

Mano atlygis yra teisingas lyginant su kity panasiy pozicijy ir patirties darbuotojais Sioje
darbovietéje:

Visiskai sutinku 13% (9)
Sutinku 31% (22)
Nei sutinku, nei nesutinku 23% (16)
Nesutinku 29% (20)
Visiskai nesutinku 4% (3)

Atlyginimo nustatymo ir kity finansiniy paskaty sistema yra teisinga ir jos laikomasi:

Visikai sutinku 10% (7)
Sutinku 33% (23)
Nei sutinku, nei nesutinku 21% (15)
Nesutinku 33% (23)
Visigkai nesutinku 3% (2)
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Paaukstinimo tvarka miisy darbovietéje yra teisinga ir jos latkomasi:

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku

VisiSkai nesutinku

9% (6)

20% (14)
41% (29)
26% (18)

4% (3)

Sprendziant dél mano paaukstinimo, sulaukiau klausimy arba komentary apie savo:

Lyt]
Amziy

Seimine padétj, planus susituokti ar tureti
vaiky

Fizine ir (arba) psichikos negalig

Kilme, tautybe, odos spalva

Religinius jsitikinimus, tikéjima

Seksualine orientacijg

Lytine tapatybe

|sitikinimus, pazitras

Iésjlavinimq ar kvalifikacija, su likes¢iu, kad
jie jgytiuzsie...

Asmenine, Seimos nuosavybe (pvz.,
automobilio turéjima ir kt.) ar...

Nustatytg valstybés parama (arba jos
poreikj)

Tokiy klausimy arba komentary nebuvo

0% (0)
0% (0)

0% (0)
0% (0)

0% (0)

0% (0)

0% (0)
0% (0)
0% (0)

0% (0)
0% (0)
0% (0)

100% (3)
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KOMENTARAS

44 % apklaustyjy sutinka, kad jy atlygis yra teisingas lyginant su kity panasiy pozicijy ir patirties
darbuotojais (-omis) Sioje darbovietéje. Panasiai (43 %) mano, kad atlyginimo nustatymo ir kity
finansiniy paskaty sistema yra teisinga ir jos laikomasi. Paaukstinimo politikg teigiamai vertina
maziau - 29 % darbuotojy.

Sveikintina, jog visi (-0s) j klausima atsake (-iusios) darbuotojai (-os) nurode, jog sprendziant del
paaukstinimo nesulauké klausimy ar komentary apie savo tapatybés bruozus.

Vis délto, reikéty atkreipti démesj, kad nemaza dalis darbuotojy abejoja dél atlygio bei
paaukstinimo nustatymo tvarkos teisingumo. 33 % darbuotojy nesutiko, kad jy atlygis yra teisingas
lyginant su kity panasiy pozicijy ir patirties darbuotojais (-omis), 36 % nesutiko, kad jy atlyginimo
nustatymo ir kity finansiniy paskaty sistema yra teisinga ir jos laikomasi, o0 30 % neigiamai jvertino
paaukstinimo politika.

Verta iSskirti, jog moterys apklausoje yra labiau linkusios nesutikti dél atlygio teisingumo. 39 %
apklausty motery nesutinka, kad jy atlygis yra teisingas lyginant su kity panasiy pozicijy ir patirties
darbuotojais Sioje darbovietéje, tuo tarpu vyry su Siuo teiginiu nesutiko trigubai maziau - 13 % (4
priedas). Neteisybés jausmas gali turéti jtakos darbuotojy savijautai darbe. Rekomenduojame vykdyti
nuolatine stebéseng karjeros ir atlygio nustatymo sistemoje bei praktikoje, kad bty uztikrintos lygios
darbuotojy galimybeés siekti paaukstinimo ir gauti teisingg atlyginima bei kad darbuotojos (-ai)
darbovietéje jaustysi motyvuotos (-i), jvertintos (-i) bei svarbios (-Us). Taip pat skatintina ne tik turéti
skaidrias atlygio nustatymo bei paaukstinimo procediry tvarkas, taciau ir apie jas nuolat informuoti
darbuotojus (-as).

2.6. Vadov(i)y jsitraukimas

Mano tiesioginis (-€) vadovas (-€) elgiasi su manimi pagarbiai ir vertina mano darba:

Visiskai sutinku 36% (25)
Sutinku 41% (29)
Nei sutinku, nei nesutinku 16% (11)
Nesutinku 6% (4)
Visiskai nesutinku 1% (1)

18



Mano tiesioginis (-€) vadovas (-€) kuria lygias galimybes uztikrinancia ir jtraukia aplinka
darbe:

Visigkai sutinku 30% (21)

Sutinku 39% (27)

Nei sutinku, nei nesutinku 24% (17)

Nesutinku 6% (4)

Visigkai nesutinku 1% (1)
KOMENTARAS

Dziugu, kad 77 % apklausoje dalyvavusiy asmeny mano, kad jy vadovas (-€) elgiasi pagarbiai ir
vertina jy darba. TacCiau pastebéta, kad Siuo teiginiu dazniau abejoja ar su juo nesutinka moterys (28
%), nei vyrai (6 %) (5 priedas). 69 % sutinka, kad vadovas (-€) kuria lygias galimybes darbe.

Pastebétina, kad abiem teiginiais abejone iSreiské dalis apklaustyjy - pirmuoju 16 %, antruoju - 24 %.

Tai svarbus duomenys, nes auksciausios ir vidurinés grandies vadov(i)y pavyzdys ir atsakomybé yra
lemiami, uztikrinant lygias galimybes darbe bei formuojant pagarbig organizacine kulttra, todeél
investavimas j vadov(i)y elgesio bei pozitrio keitima ir palaikyma duoda graza visai organizacijai.
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3. Diskriminacijos atpazinimas

Kaip vertinate kiekvieng is$ Siy hipotetiniy situacijy:
1. Darbo atrankos pokalbio metu kandidatei buvo uzduotas klausimas: ,,Jeigu tekty dirbti
virSvalandzius, kaip organizuotuméte savo vaiky prieziara?”

Visiskai teigiamai 7% (5)
Teigiamai 20% (14)
Neutraliai 36% (25)
Neigiamai 29% (20)
VisiSkai neigiamai 9% (6)

2. Darbovieté laisvame kabinete jrengé kambarj maldai, kuriame skirtingy religijy darbuotojai
gali atlikti tikéjimo praktikas.

Visiskai teigiamai 13% (9)
Teigiamai 21% (15)
Neutraliai 37% (26)
Neigiamai 24% (17)
Visiskai neigiamai 4% (3)

3. I visos komandos formavimui skirta popiete darbdavys nusprendé nekviesti kolegos,
judancio veziméliu, nes komanda planuoja Zaisti dazasvydj ir nenori, kad kolega pasijusty
nejaukiai.

Visiskai teigiamai 1% (1)
Teigiamai 4% (3)
Neutraliai 16% (11)
Neigiamai 43% (30)
Visiskai neigiamai 36% (25)
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4. Darbuotoja nepaskiriama j vadovaujamas pareigas, nes, darbdavio manymu, kitiems
darbuotojams gali nepatikti, kad vadové uz juos jaunesné.

Visiskai teigiamai 1% (1)
Teigiamai 0% (0)
Neutraliai 9% (6)
Neigiamai 46% (32)
Visiskai neigiamai 44% (31)

5. Ieskodama kandidaty vyriausiojo inZinieriaus pozicijai uzimti, jmoné darbo skelbime
paraseé: ieSkome vyriausiosios (-jo) inZinierés (-iaus).

Visiskai teigiamai 19% (13)
Teigiamai 27% (19)
Neutraliai 36% (25)
Neigiamai 11% (8)
Visiskai neigiamai 7% (5)

6. Darbdavys nesutinka svarstyti klausimo dél romy tautybés asmens priémimo j darbg, nes
juo gali nepasitikéti klientai.

Visiskai teigiamai 0% (0)
Teigiamai 13% (9)
Neutraliai 31% (22)
Neigiamai 34% (24)

Visiskai neigiamai 21% (15)



7. Atnaujindama patalpas jstaiga vaiky pervystymo stalg jrengé tik motery tualete.

Visiskai teigiamai 1% (1)
Teigiamai 17% (12)
Neutraliai 44% (31)
Neigiamai 24% (17)
Visiskai neigiamai 13% (9)

8. Imonés veiklos aprase numatyta, kad, susilaukus vaiko, darbuotojai skiriama 1 000 EUR
iSmoka. Imonés darbuotoja pateiké prasyma tokiai iSmokai gauti. Darbdavys atmeté jj
teigdamas, kad darbuotoja vaika augina su savo partnere ir kad tai néra jos biologinis
vaikas:

Visiskai teigiamai 4% (3)

Teigiamai 7% (5)

Neutraliai 14% (10)

Neigiamai 40% (28)

Visiskai neigiamai 34% (24)
KOMENTARAS

1, 3, 4, 6, 7 ir 8 situacijos Sioje klausimy grupéje yra tiesiogiai ar netiesiogiai
diskriminuojancios darbuotojus (-as) skirtingais pagrindais. 2 ir 5 situacijos yra gerieji lygiy
galimybiy integravimo darbovietéje pavyzdziai. Siuo klausimu tikrinama, ar darbuotojos (-ai)
atpazjsta bei kaip vertina diskriminuojantj elgesj hipotetinése situacijose, nes atitinkamai gali
buti linke (-usios) elgtis ir realiame gyvenime.

1) Darbo pokalbio metu darbdavys (-€) gali uzduoti klausimus, susijusius su kandidatés (-
0) patirtimi, kompetencija, jgudziais ir t.t., taciau neturi teises klausti klausimuy, susijusiy su
Zmogaus Seimine padétimi ar bet kokiu kitu tapatybés bruozu. Situacijg 27 % apklausoje
dalyvavusiy darbuotojy jvertino teigiamai, 36 % neutraliai, o neigiamai - 38 % apklaustyjy. Tokie
skaiCiai rodo, kad daugiau nei puseé darbuotojy pateiktoje situacijoje neatpazino diskriminacijos
lyties pagrindu.



2) Maldos kambario skirtingy religijuy darbuotojoms (-ams) jrengimas yra sveikintina
praktika, nes tikejimas ir jvairiy susijusiy praktiky atlikimas kai kuriems darbuotojams (-oms) gali
bati svarbi jy tapatybés dalis. Sig situacijg teigiamai jvertino 34 % respondenéiy (-ty), dar 37
% vertino neutraliai, o neigiamai - 28 %. Tai atskleidzia, kad tik trecdalis respondenty atpazino
gerajj lygiy galimybiy integravimo pavyzdj.

3) Komandos formavimui skirti uzsiemimai turety bati organizuojami taip, kad juose
galéty dalyvauti visi (-os) darbuotojai (-0s), nepaisant negalios ar kity asmens tapatybés bruozy.
5 % jvertino situacija teigiamai, 16 % jvertino neutraliai, 0 79 % - neigiamai. Galima teigti, kad
dauguma atpazino diskriminacijos dél negalios pavyzd,i.

4) Sprendziant dél darbuotojy paaukstinimo turéty bati vertinami tik objektyvis, su darbu
susije reikalavimai. Dziugu, jog tik vienas (-a) darbuotojas (-a) situacija jvertino teigiamai. Net 90
% situacija jvertino neigiamai, 0 9 % - neutraliai. Tai rodo, jog darbuotojai (-o0s) atpazino
diskriminacijos dél amziaus pavyzd,.

5) Kalba ne tik atspindi visuomeneéje nusistoveéjusias normas, bet ir prisideda prie jy
formavimo. Imonés sprendimas darbo skelbime pirmiausia naudoti moteriskos lyties galune
ieSkant Zmogaus j vadovaujancia pozicija, kurioje tradiciSkai dazniau matome vyrus, yra geras
pavyzdys, kaip t3 galima daryti. Situacijag teigiamai jvertino 46 % apklausoje dalyvavusiy zmoniy,
neigiamai 18 %, o 36 % - neutraliai. Tai rodo, kad tik pusé darbuotojy atpazino gerajj lygiy
galimybiy integravimo pavyzdj.

6) Situacija yra tiesioginés diskriminacijos dél tautybés pavyzdys, atskleidziantis, kaip
turimos nuostatos gali paveikti sprendimy priémimag jdarbinimo procesuose. Jg atpazino 55 %
organizacijos darbuotojy, 31 % vertino neutraliai, o0 13 % diskriminacinés situacijos neatpazino.

7) Situacija, kai vaiky pervystymo stalas yra jrengiamas tik motery tualete, atspindi
visuomeneéje gajas nuostatas, jog vaiky priezilra yra tik motery reikalas. Tokias situacijas svarbu
pastebéti ne tik tam, kad keistume nusistovéjusias nuostatas, bet ir tam, kad sudarytume
galimybes téCiams pasirupinti kudikiais ir vaikais. Situacija jvertino kaip netinkama trecdalis (37
%) organizacijos darbuotojy, 44 % vertino situacijg neutraliai, 0 18 % jvertino teigiamai.

8) Nors Lietuvoje néra teisinio reglamentavimo, uztikrinancio neheteroseksualiose porose
auganciy vaiky teises, privilegijy teikimas heteroseksualioms poroms yra diskriminacinis.
Situacijg neigiamai jvertino 74 % darbuotojy, 14 % jvertino neutraliai, o 11 % jvertino teigiamai.
Situacija, kai darbdavys (-€) uztikrina naudas visoms Seimoms, nepriklausomai nuo jy formos, yra
puikus pavyzdys, kaip organizacija gali pasirupinti visomis (-ais) darbuotojomis (-ais),
nepriklausomai nuo jy seksualinés orientacijos.

Diskriminaciniy situacijy atpazinimas yra pirmas zingsnis, kad darbuotojai (-os) galéty j jas
tinkamai reaguoti savo aplinkoje. Apklausos atsakymai rodo, jog darbuotojams (-oms)
diskriminacijg atpazinti kai kuriose situacijose yra sunku. Rekomenduojama nuolat skirti
demesio darbuotojy samoningumui ir didinti gebé&jimus atpazinti skirtingas diskriminacijos
formas. Papildomo demesio silllome skirti tiems pagrindams, kurie tarp darbuotojy sukélé
daugiausiai abejoniy - lyties ir religijos (tikéjimo).
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4. Organizaciné (bendravimo) kultara

Sioje darbovietéje per pastaruosius 12 mén. patyriau arba pastebéjau nepageidaujama elgesj
ar girdéjau Zeminancius komentarus, susijusius su mano, bendradarbiy ar kity Zmoniy:

1. Lytimi:

Keleta karty per sav. 0% (0)
Kartg per sav. 0% (0)
Keletg karty per meén. 0% (0)
Kartg per mén. 1% (1)
Keletg karty per metus 9% (6)
Nepatyriau / nepastebéjau 90% (63)

2. Amziumi:

Keletg karty per sav. 0% (0)
Kartg per sav. 0% (0)
Keletg karty per mén. 4% (3)
Kartg per mén. 4% (3)
Keleta karty per metus 20% (14)

Nepatyriau / nepastebéjau 71% (50)



3. Seimine padétimi, planais susituokti ar turéti vaikuy:

Keleta karty per sav.
Kartg per sav.

Keletg karty per meén.
Kartg per mén.

Keletg karty per metus

Nepatyriau / nepastebéjau

4. Fizine ir (arba) psichikos negalia:

Keletg karty per sav.
Kartg per sav.

Keletg karty per mén.
Kartg per men.

Keletg karty per metus

Nepatyriau / nepastebéjau

5. Kilme, tautybe, odos spalva:

Keletg karty per sav.
Kartg per sav.

Keletg karty per men.
Kartg per mén.

Keletg karty per metus

Nepatyriau / nepastebéjau

1% (1)
0% (0)
3% (2)
1% (1)
11% (8)

83% (58)

0% (0)
0% (0)
0% (0)
3% (2)
7% (5)

90% (63)

0% (0)
0% (0)
0% (0)
3% (2)
6% (4)

91% (64)
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6. Religiniais jsitikinimais, tikéjimu:

Keletg karty per sav.
Kartg per sav.

Keletg karty per meén.
Kartg per mén.

Keletg karty per metus

Nepatyriau / nepastebéjau

7. Seksualine orientacija:

Keletg karty per sav.
Kartg per sav.

Keletg karty per mén.
Kartg per mén.

Keletg karty per metus

Nepatyriau / nepastebéjau

8. Lytine tapatybe:

Keleta karty per sav.
Kartg per sav.

Keleta karty per mén.
Kartg per mén.

Keletg karty per metus

Nepatyriau / nepastebéjau

9% (6)

90% (63)

0% (0)
0% (0)
0% (0)
3% (2)
7% (5)

90% (63)

0% (0)
0% (0)
0% (0)
1% (1)
6% (4)

93% (65)
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9. Isitikinimais, pazitromis:

Keletg karty per sav. 0% (0)
Kartg per sav. 0% (0)
Keletg karty per meén. 1% (1)
Kartg per mén. 3% (2)
Keletg karty per metus 16% (11)
Nepatyriau / nepastebéjau 80% (56)

Per pastaruosius 12 meén. Sioje darbovietéje patyriau arba pastebéjau:

Seksualinio pobudzio juokelius arba komentarus apie mano ar kity Zmoniy isvaizda, kiing ir
pan.

Keleta karty per sav. 0% (0)
Karta per sav. 0% (0)
Keletg karty per mén. 1% (1)
Karta per men. 1% (1)
Keletg karty per metus 23% (16)

Nepatyriau / nepastebejau 74% (52)



Nepageidaujamus prisilietimus (pvz., rankos uzdéjima ant juosmens ar kelio), méginima
apkabinti, pabuciuoti ir pan.

Keletg karty per sav. 0% (0)
Kartg per sav. 0% (0)
Keletg karty per meén. 0% (0)
Kartag per mén. 1% (1)
Keleta karty per metus 11% (8)
Nepatyriau / nepastebéjau 87% (61)

Seksualinio pobilidzio vaizdy siuntima, jy ziGréjima prie manes, mano arba kity Zmoniy
nuotrauky viesinima ir pan.

Keletg karty per sav. 0% (0)
Kartg per sav. 0% (0)
Keleta karty per men. 0% (0)
Kartg per mén. 1% (1)
Keletg karty per metus 6% (4)
Nepatyriau / nepastebéjau 93% (65)

Nepageidaujamo pobiidzio elgesys ir (arba) komentarai buvo naudojami:

Vadovy (-iy) 16% (5)
Jums pavaldziy asmeny 6% (2)
To paties lygmens bendradarbiy 61% (19)

Darbo klienty (-Ciy), partneriy, sveciy, kt. 26% (8)

Kita 13% (4)



Kur patyréte / pastebéjote tokj elgesj ir (arba) girdéjote komentarus?

Darbo vietoje (gyvai) 48% (15)

Nuotoliu, jskaitant bendravima naudojantis 3% (1)
iSmaniosiomis technologi...

Pertrauky metu 26% (8)
Su darbu susijusiy iSvyky, mokymy, renginiy 19% (6)
metu ?
Pakeliui j darbg ar is darbo 16% (5)
Kita 6% (2)

Patyrus / pastebéjus nepageidaujamg elgesj ir (arba) girdéjus komentarus, as:
Pranesiau vidiniu darbovietés mechanizmu 0% (0)

Kreipiausi j Zmogiskujy istekliy valdymo ar kt. 0% (0)
atsakinga skyr... °

Asmeniskai pranesiau vadovui (-ei) 7% (2)
Pasikalbéjau su kolega (-e) 10% (3)
Asmeniskai kalbéjau su netinkamai 23% (7)

pasielgusiu asmeniu

Kreipiausi j Lygiy galimybiy kontrolieriaus 0% (0)

tarnyba

Kreipiausi j Valstybine darbo inspekcija 0% (0)
Pranesiau teisésaugai (policijai ar kt.) 0% (0)
Niekam nepranesiau 63% (19)

Kita 10% (3)



Koks buvo pranesimo (pokalbio) rezultatas? Pasidalinkite savo patirtimi (atviri atsakymai):

Rezultatas Darbuotojo (-s) atsiliepimas
Teigiamas »Vadove pataré kaip reaguoti, kaip atkirsti ir tada palaiké mane.“.

Neigiamas -Nebuvo [pranesimo rezultato]”, ,Nieko nesiémé, saké pranesti jei
kartosis. Bet daugiau nebuvo iSpuoliy.”.

KOMENTARAS

Apklausoje dalyvave asmenys pazymejo, kad darbovietéje dazniausiai girdéjo su amziumi
(29 %), jsitikinimais ir pazitromis (20 %) bei Seimine padétimi ar planais susilaukti vaiky (23 %)
susijusius nemalonius komentarus. Verta pastebéti, kad vyrai dazniau girdéjo zeminancius
komentarus ar patyré nepageidaujamg elgesj, susijusj su jy ar kity zmoniy amziumi (44 %), nei
moterys (24 %) (6 priedas). Nors duomenys rodo, kad nepageidaujami komentarai, susije su
asmens tapatybés bruozais, darbovietéje girdimi retai, reikéty atsizvelgti j duomenis, pateiktus
praéjusioje skiltyje - tai, jog darbuotojai (-0s) ne visada atpazjsta diskriminacines situacijas, gali
lemti, jog sunkumy kyla ir atpazjstant nepageidaujamo pobudzio komentarus.

26 % apklaustyjy per pastaruosius 12 mén. Sioje darbovietéje patyré arba pastebéjo
seksualinio pobudzio juokelius arba komentarus apie Zmoniy iSvaizdg, kiing ir pan. Motery ir vyry
lygiy galimybiy jstatymas jpareigoja darbdavius (-es) uztikrinti, kad darbuotojai (-os) nepatirty
seksualinio priekabiavimo.

Ivairls nepageidaujami komentarai girdimi i$ to paties lygmens bendradarbiy (61 %), klienty
(-Ciy), partneriy, sveciy (26 %) ir vadov(i)y (16 %). Komentarai dazniausiai girdimi darbo vietoje (48
%), pertrauky metu (26 %) ir su darbu susijusiy iSvyky, mokymuy, renginiy metu (24 %). Susidure (-
usios) su tokiu elgesiu darbuotojai (-os) dazniausiai niekam nepranese (63 %).

Atviry darbuotojy atsakymy gauta nedaug, taciau viena (-s) darbuotoja (-s) teigé sulaukes (-
usi) palaikymo iS vadovés. Atkreiptinas démesys, kad dalies darbuotojy atveju, jokiy veiksmy
situacijai spresti nebuvo imtasi, situacija buvo sumenkinta, nematyti aiskiy rezultaty.
Rekomenduojama visais atvejais rimtai reaguoti j darbuotojy pranesSimus apie patirtg (pastebétg)
netinkama elgesj, nesumenkinti jy patirties, inicijuoti tokiy atvejy vidinj nesaliSkg iStyrima,
informuoti visas puses apie tyrimo eigq ir rezultatus, laikytis konfidencialumo principo.

Nepageidaujami zodiniai komentarai kuria nesaugig aplinkg darbe bei gali bati
priekabiavimo forma ar prielaida. Sitlome darbdaviams (-ems) skirti démesio tokio elgesio
prevencijai, nusimatyti aiskias vidines tvarkas, apibréziancias nepageidaujama elgesj ir kg daryti
tokioms situacijoms nutikus, didinti darbuotojy sgmoninguma, reaguoti j darbuotojy pranesimus
dél zeidzianciy ar nemaloniy komentary, susijusiy su darbuotojy tapatybés bruozais ir taip kurti
saugig darbo aplinka visiems (-oms) darbuotojams (-oms).

Taip pat itin svarbu nusimatyti aisky skundy pateikimo ir nagrinéjimo mechanizma ir apie jj
informuoti darbuotojus (-as). Nei vienas (-a) apklaustasis (-0ji) apie savo atvejus nepranesé vidiniu
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darbovietés praneSimy kanalu. Didzioji dauguma darbuotojy niekur nesikreipé (63 %), o tai gali
signalizuoti tiek informacijos trikuma, tiek baime ir nepasitikejima.

Itin svarbu atkreipti démes;j j tai, jog nemalonus komentarai girdimi ir i$ vadov(i)y (16 %).

Vadov(i)y pavyzdys formuoja organizacijos kulturg ir stipriai prisideda prie bendros atmosferos
darbe kirimo, todél rekomenduojame investuoti j prevencijos priemones.
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5. Lygiy galimybiy politika

5.1. PranesSimas dél lygiy galimybiy pazeidimy

Esu susipazines (-usi) su darbovietés lygiy galimybiy politika ir (arba) veiksmy planu:

Visiskai sutinku 17% (12)
Sutinku 37% (26)
Nei sutinku, nei nesutinku 34% (24)
Nesutinku 10% (7)
Visiskai nesutinku 1% (1)

Zinau, kur (kam) oficialiai darbovietés viduje galiu pranesti, jei pastebééiau ar susiduréiau su
lygiy galimybiy pazeidimu ir (ar) diskriminacija darbe:

Visigkai sutinku 16% (11)
Sutinku 41% (29)
Nei sutinku, nei nesutinku 26% (18)
Nesutinku 14% (10)
Visiskai nesutinku 3% (2)

Zinau, kad pranesti apie patirta ar pastebéta lygiy galimybiy pazeidima ir (ar) diskriminacija
darbe galiu konfidencialiai

Visiskai sutinku 17% (12)
Sutinku 36% (25)
Nei sutinku, nei nesutinku 27% (19)
Nesutinku 14% (10)
Visiskai nesutinku 6% (4)
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Mano darbovieté reaguoja j pranesimus, susijusius su darbuotojy lygiy galimybiy pazeidimu ir

(ar) jy diskriminacija:

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku

Visiskai nesutinku

Praneses (-usi) apie lygiy galimybiy pazeidimus ar diskriminacija darbe, galiu sulaukti
neigiamy pasekmiy i$ kolegy (-iy) ar vadovo (-és):

Visiskai sutinku

Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku
Nesutinku

Visiskai nesutinku

11% (8)
36% (25)
37% (26)
13% (9)

3% (2)

4% (3)

17% (12)
34% (24)
26% (18)

19% (13)

Pazjstu kolege (-3), kuri (-s) paliko Sig darboviete dél jos (-0) lygiy galimybiy pazeidimo ir (ar)

diskriminacijos darbe:
Visiskai sutinku
Sutinku
Nei sutinku, nei nesutinku

Nesutinku

Visiskai nesutinku

KOMENTARAS

1% (1)
9% (6)
14% (10)
17% (12)

59% (41)
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54 % darbuotojy yra susipazine (-usios) su organizacijos lygiy galimybiy politika. Tai svarbus
rodiklis, kadangi toks dokumentas atspindi organizacijos jsipareigojima laikytis lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principy. Panasi dalis apklausoje dalyvavusiy darbuotojy (57 %) Zinoty, kur
galima kreiptis pastebéjus lygiy galimybiy pazeidima ar diskriminacijg darbe, o 53 % Zino apie
galimybe ta padaryti konfidencialiai. Pusé (47 %) yra sutinkanciy, kad darbovieté reaguoja j
pranesimus, susijusius su darbuotojy lygiy galimybiy pazeidimu ir (ar) jy diskriminacija. 45 %
darbuotojy nemano, kad pranese (-usios) apie lygiy galimybiy pazeidimus ar diskriminacijg darbe,
galéty sulaukti neigiamy pasekmiy i$ kolegy (-iy) ar vadovo (-és), dar 34 % abejoja. Taciau
pastebéta, kad dazniau del neigiamy pasekmiy i$ kolegy (-iy) ar vadovo (-e€s) baiminasi vyrai (37
%), lyginant su moterimis (17 %) (7 priedas).

Rekomenduojame déti aktyvias pastangas supazindinant darbuotojus (-as) su skundy
pranesSimo mechanizmu bei sukurti palankesne aplinkg, kuri leisty darbuotojams (-oms) jaustis
saugiai kreipiantis dél susidirimo su diskriminacija.

5.2. Darbuotojy vertinimas

Darbuotojy lygiy galimybiy uztikrinimas prisidéty (prisideda) prie miisy organizacijos
sékmés:

Visiskai sutinku 23% (16)
Sutinku 40% (28)
Nei sutinku, nei nesutinku 26% (18)
Nesutinku 10% (7)
Visiskai nesutinku 1% (1)

Per pastaruosius vienerius metus pastebéjau konkrecius pokycius, kuriy €mési mano
darbovieté, uztikrindama lygias galimybes ir (ar) nediskriminavima savo darbuotojams:

Visiskai sutinku 6% (4)
Sutinku 26% (18)
Nei sutinku, nei nesutinku 49% (34)
Nesutinku 16% (11)
Visiskai nesutinku 4% (3)

Mano darbovietéje turéty bati daugiau démesio skiriama lygiy galimybiy uztikrinimui:
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Prioritetiniai pasirinkimai pagal pagrindus: Prioritetiniai pasirinkimai pagal sritis:

1. Isitikinimai, paziltros (37 %) 1. Darbuotojy motyvacija ir savijauta darbe (66 %)

2. Amzius (34 %) 2. Atlyginimo skyrimas ar didinimas (40 %)

3. Lyciy lygybe (23 %) 3. Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimas (23 %)
KOMENTARAS

Organizacijos darbuotojos (-ai) pastangas uztikrinti lygias galimybes vertina gan palankiai -
63 % mano, jog darbuotojy lygiy galimybiy uztikrinimas prisidéty (prisideda) prie organizacijos
sékmeés. Taciau mazesné dalis (32 %) per pastaruosius metus pastebéjo konkrecius pokycius, kuriy
emesi darbovieté, uztikrindama lygias galimybes ir (ar) diskriminacijos prevencija. Kaip
prioritetinius pagrindus, kuriems darbovietéje turéty buti skiriama daugiau demesio, kolektyvas
nurodé jsitikinimus, pazitras (37 %), amziy (34 %) ir lyCiy lygybe (23 %). Apklausoje dalyvave (-
usios) darbuotojai (-os) mano, jog darboviete turéty daugiau démesio skirti darbuotojy motyvacijai
ir savijautai darbe (66 %), atlyginimo skyrimui ar didinimui (40 %) bei kolektyvo tarpusavio santykiy
gerinimui (23 %).

Rekomenduojame darbovietei atsizvelgti j darbuotojy nurodytas prioritetines sritis ir skirti joms
démesio, pavyzdziui, organizuojant mokymus, supervizijas, komandos ugdymo veiklas, numatytas
priemones jtraukiant j planuojama biudzetg ir pan.
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6. Darbdavio (-és) anketos atsakymai

Isipareigojimas: Balas
Lygiy galimybiy politika Taip

Lygiy galimybiy jgyvendinimo veiksmy planas Ne 0.1
Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika Taip

Numatyti resursai:

Organizacija turi lygiy galimybiy koordinatoriy (-e) / darbo Taip

grupe, ambasadoriy komanda 0.1
Organizacija skiria biudzeta lygiy galimybiy uztikrinimui Taip

Fizinio prieinamumo uztikrinimas:

Darbovietéje yra bent viena tinkamai pritaikyta darbo vieta Ne

asmeniui, judanc¢iam veziméliu

Darbovietéje yra tualetas, lengvai pasiekiamas ir pritaikytas Ne

Zzmogui, judanciam vezimeéliu

Darbovietés pastatas yra fiziSkai prieinamas asmenims su Ne )
judéjimo negalia arba riboto judumo asmenims

Vezimeéliu judantis (-i) darbuotojas (-a) darbovietéje gali Ne

judéti savarankiskai (pvz., tarp pastato auksty ir t. t.)

Itraukios ir saugios darbo aplinkos karimas:

Darbovietéje yra vaiky kambarys arba darzelis darbuotojy Ne

vaikams

Darbovietéje yra maldos arba susikaupimo kambarys,

kuriuo gali naudotis skirtingy tikéjimy darbuotojai Ne 0.05
Darbovietéje yra vidinis praneSimy dél lygiy galimybiy

pazeidimo, diskriminacijos, smurto ir priekabiavimo atvejy Taip

nagrinéjimo mechanizmas

Itraukios komunikacijos priemonés:

LaiSkuose, oficialiuose dokumentuose naudojate prieinama Ne

Sriftg (pvz., Calibri, Verdana ar kt.)

Tekstus lygiuojate pagal kairigja teksto krastine Ne

Komunikacijoje taikote lyciai jautrios kalbos principus Ne
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Organizacijos interneto svetainé yra pritaikyta skirtingy 0.05
poreikiy Zmonéems (pvz., skaitantiems gesty kalba ar Taip
silpnaregiams)

Turime patvirtintas rekomendacijas, kaip teikti paslaugas
uztikrinant informacijos prieinamuma asmenims su negalia Taip
ir kt.

Turime iSorinés komunikacijos gaires, kuriose skiriamas

démesys skirtingy visuomeneés grupiy vaizdavimui, Ne
stereotipy mazinimui, jvairovés puoseléjimui
Bendras papildomas balas: 0.3

KOMENTARAS

Sveikintina, jog darbovieté yra priemusi ir vieSai paskelbusi Lygiy galimybiy bei Smurto ir
priekabiavimo prevencijos politika. Rekomenduojame pasitvirtinti lygiy galimybiy jgyvendinimo
veiksmy plana. Sis dokumentas atspindéty darbovietés jsipareigojima laikytis lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principy ir jgalinty sekti pokyt;.

Puiku, jog darbovieté skiria resursy - turi numatyta biudzeta lygiy galimybiy uztikrinimui ir
lygiy galimybiy koordinatoriy (-€) / darbo grupe, ambasadoriy komanda.

Darbovietés pastatas néra fiziSkai prieinamas asmenims su judéjimo negalia arba riboto
judumo asmenims. Siuo metu j pastatg negali patekti riboto judumo sveciai, lankytojai (-os) ar
darbuotojai (-os). Rekomenduojame pritaikyti Sio pastato jéjima, jrengti bent vieng tinkamai
pritaikytg darbo vietg, tualeta, lengvai pasiekiamga ir pritaikytg Zmogui, judanciam veziméliu. Taip
pat uztikrinti, kad vezimeliu judantis (-i) darbuotojas (-a) darbovietéje galéty judéti savarankiskai
(pvz., tarp pastato auksty). Tai suteikty galimybe pastate apsilankyti riboto judumo sveciams.

Darbovietéje néra jrengto darzelio ar kambario darbuotojy vaikams. Vaiky kambarys gali
palengvinti Seiminio gyvenimo ir darbo jsipareigojimy derinima, mazinti darbuotojy nebuvima
darbe dél vaiky prieziuros. Taip pat jstaiga neturi maldos ar susikaupimo kambario.
Rekomenduojame jvertinti tokios patalpos poreikj ir pagal galimybe jj jsirengti. Maldos kambariu
galéty naudotis skirtingy tikéjimy darbuotojai. Jis taip pat galéty buti naudojamas susikaupimui,
poilsiui, meditacijai ir kt.

Sveikintina, kad organizacijoje yra vidinis praneSimy dél lygiy galimybiy pazeidimuy,
diskriminacijos ar priekabiavimo atvejy nagrinéjimo mechanizmas. Kartu svarbu uztikrinti, kad
praneSéjams (-oms) buty uztikrintas konfidencialumas, o darbuotojams (-oms) - informacijos
pasiekiamumas, mazinama baime ir didinamas pasitikéjimas Siuo mechanizmu.

Dziugu, jog organizacijos interneto svetaine yra pritaikyta zmonéms su negalia.
Rekomenduojame daugiau démesio skirti jtraukiai komunikacijai: laiSkuose, oficialiuose
dokumentuose naudoti prieinama Srifta (pvz., Calibri, Verdana ar kt.), tekstus lygiuoti pagal kairigja
teksto krastine, taikyti lyCiai jautrios kalbos principus, pasitvirtinti iSorinés komunikacijos gaires,
kuriose buty skiriamas démesys skirtingy visuomenés grupiy vaizdavimui, stereotipy mazinimui,
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jvairovés puoseléjimui. Taip pat siGlome pasitvirtinti rekomendacijas, kaip teikti paslaugas
uztikrinant informacijos prieinamuma asmenims su negalia ir kt.

Bendros rekomendacijos darbovietei:

Priimti ir paskelbti lygiy galimybiy veiksmy (priemoniy) plang;

Kuriant, atnaujinant ir jgyvendinant veiksmy (priemoniy) plang, j procesus jtraukti kuo
daugiau jvairiy darbuotojy. Tam iSnaudoti jvairius bendradarbiavimo, informavimo bidus,
apklausas;

Uztikrinti vadov(i)y jsitraukimg ir atsakomybés prisiémima uz lygiy galimybiy politikos ir
(ar) veiksmy (priemoniy) plano jgyvendinima;

Uztikrinti, kad lygias galimybes jtvirtinantys dokumentai ir ataskaitos buty paskelbti
vieSai. Skatiname iesSkoti patraukliy budy, kaip su jais supazindinti visus (-as) j darba
priimamus (-as) darbuotojus (-as).
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7. Bendros lygiy galimybiy integravimo rekomendacijos

darbovietéms

Lygiy galimybiy liniuoté yra situacijos analizés etapas - vienas i$ penkiy Zingsniy,
kuriais Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba sillo sekti kiekvienai organizacijai, norinCiai siekti
lygiy galimybiy uztikrinimo ir kurti palankia aplinka visiems darbuotojams (-oms), nepaisant lyties,

amziaus, kilmeés, negalios ir kity asmens tapatybés bruozy.

Lygiuy galimybiy integravimo Zingsniai

Suvokimas

Lygiy galimybiy
kontrolieriaus
tarnybos teikiamos
konsultacijos ir
mokymai.

2

Kaip organizacijoje
jau&iasi
darbuotojai (-0s)?

Kaip uZtikrinamos
lygios galimybés?

Situacijos
analizé

Nuostaty ir situacijos

lygiy galimybiy ir

jvairovés srityje
vertinimas
organizacijoje ,Lygiy
galimybiy liniuote“,

3

Kaip parengti lygiy
galimybiy veiksmy
plang?

Planavimas

Lygiy galimybiy
kontrolieriaus
tarnybos teikiamos
konsultacijos dél
integravimo jrankiy
pasirinkimo.

4

Kokie organizacijos

poky&iai ir
pasiekimai lygiy
galimybiy
uztikrinimo srityje?

Igyvendinimas

I(si)vertinimas

Lygiy galimybiy
kontiotisr

tamybos teikiamos
konsultacijos dél
lygiy gatimybiy
int S
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1) SUVOKIMAS IR ISIPAREIGOJIMAS

Pirmasis zZingsnis diegiant lygiy galimybiy priemones organizacijoje yra problemos
suvokimas ir jsipareigojimas lygiy galimybiy principams. Daznai manoma, kad lygiy galimybiy
uztikrinimas organizacijose néra aktualus, jei néra gaunama skundy dél diskriminacijos. Taip pat
dalis organizacijy nelaiko lygiy galimybiy jgyvendinimo prioritetu. Vis délto visuomenés nuomonés
tyrimai rodo, kad pati visuomené diskriminacijg vertina kaip placiai paplitusia, ypa¢ amziaus,
seksualinés orientacijos, tautybés pagrindais. Visuomenés nuostaty tyrimy duomenys atskleidzia
itin neigiama visuomeneés nusistatyma asmeny su psichosocialine negalia, homoseksualiy asmeny,
lietuviy kalbos nemokanciy asmeny bei musulmony atzvilgiu."2 Tai rodo, kad visuomenéje vis dar
paplite stereotipai, kurie gali tureti jtakos tiek diskriminacijos (ne)atpazinimui, tiek tapti kliatimi
kuriant jtraukiag darbo aplinka. Lygiy galimybiy priemoniy diegimas néra tik diskriminacijos
prevencija - tai ir jtraukios bei darbuotojy jvairovei palankios darbo kultliros kirimas ir
puoseléjimas, darbo sglygy darbuotojams (-oms) gerinimas, maziau matomuy, neformalios
diskriminacijos apraiSky mazinimas. Neformali diskriminacija gali pasireiksti iSankstinémis
nuostatomis tam tikry grupiy atzvilgiu motyvuotais veiksmais, kurianciais segregacine darbo
aplinka. Tad pirmasis zingsnis diegiant lygiy galimybiy priemones yra problemos j(si)vardijimas ir
pripazinimas, kad lygias galimybes batina uztikrinti visiems (-oms) darbuotojams (-oms).

Vadowy (-iy) jsitraukimas ir atsakomybés prisiémimas yra vienas svarbiausiy veiksniy siekiant
uztikrinti sékminga lygiy galimybiy integravimo procesa organizacijoje, todél ir ,Suvokimo* Zingsnj
tikslingiausia pradéti nuo skirtingo lygio vadovy (-iy). Taip darbdavys (-€) parodys, kad lygiy
galimybiy uztikrinimas yra vienas organizacijos prioritety ir kad darbdavys (-€) yra pasiruoSes (-usi)
déti visas pastangas jgyvendinti lygias galimybes organizacijoje.

Taip pat rekomenduojama organizacijoje jsteigti iniciatyvine lygiy galimybiy uztikrinimui skirtag
grupe. I tokig grupe turéty bati jtraukti skirtingoms darbuotojy grupéms priklausantys (-Cios)
darbuotojai (-os). Iniciatyvinei grupei rekomenduojame surengti seminarg ,,Diskriminacijos
prevencija ir lygiy galimybiy uztikrinimas darbovietéje®.

patvirtindama organizacijos Lygiy galimybiy politika. Rengiant politikg reikéty jtraukti kuo
jvairesnius (-es) darbuotojus (-as): ne tik uzimancius (-ias) skirtingas pareigas, bet ir skirtingo
amziaus, lyties, tautybés ir pan. darbuotojus (-as), o su patvirtinta politika supazindinti visus (-as)
organizacijos narius (-es). Tokio dokumento paskelbimas yra vieSa deklaracija, kuria pasizadama
skatinti ir uztikrinti lygias galimybes bei puoseléti jvairove darbovietéje. Lygiy galimybiy politika
gali buti integruota j kitus jmonés dokumentus, bei turi bati suderinta su kitais organizacijos darbo
veiklg reglamentuojanciais dokumentais ir apimti kiekvieng darbo santykiy aspekta, jskaitant

! Visuomenés nuostatos etniniy, religiniy, migranty ir kity socialiniy grupiy atzvilgiu Lietuvoje: 2023 m. Diversity
Development Group ir Socialiniy moksly institutas. Nuoroda: https:/www.diversitygroup.lt/2024/03/086/pristatyti-2023-m-
visuomenes-nuostatu-tyrimo-rezultatai/

2 Diskriminacija Europos Sajungoje. Eurobarometras. 2023. Nuoroda: https:/europa.eu/eurobarometer/surveys/detail/2972
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jdarbinima, darbo salygas, kvalifikacijos kélimo ir karjeros galimybes bei priekabiavimo ir
seksualinio priekabiavimo prevencija. Placiau apie tai, kg patartina jtraukti j organizacijos lygiy
galimybiy politika, skaitykite cia.

2) ANALIZE

Kiekviena organizacija yra unikali: skiriasi jos veiklos pobudis, sritis, klientai (-és). Todél
greiCiausiai ir lygiy galimybiy iSSukiai bus budingi tik tai konkreciai organizacijai.

Prie$ pasitvirtinant lygiy galimybiy diegimo priemones, patartina atlikti lygiy galimybiy
situacijos organizacijoje analize. Ji padeés identifikuoti esmines problemas bei iSsikelti konkrecius
tikslus. Situacijos diagnostikg galima atlikti pasitelkiant Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos
parengta Lygiy galimybiy liniuote. Sis jrankis leidZia analizuoti vadowvy (-iy) ir pavaldiniy
santykius organizacijoje, pamatuoti, kaip darbe jauciasi skirtingos darbuotojy grupes, kokia

bendravimo kultira vyrauja bei kaip darbuotojai (-os) vertina diskriminacines situacijas ir turima
darbovietes lygiy galimybiy politika.

Analize galite atlikti savarankiskai apklausdami darbuotojus (-as). Darbuotojy jtraukimas, ju
poziurio ir pasitulymy integravimas j lygiy galimybiy planavimg ir diegima padés uztikrinti, kad
organizacija lygiy galimybiy srityje veikty vieningai, o numatytos iniciatyvos ir priemoneés turés
stipry darbuotojy palaikyma.

Pasiektus rezultatus rekomenduojame aptarti reguliariuose lygiy galimybiy darbo grupeés
susitikimuose, jtraukiant j procesg ir organizacijos vadovus (-es) ar valdyba.

3) PLANAVIMAS

Treciasis lygiy galimybiy diegimo Zingsnis yra lygiy galimybiy priemoniy planavimas -
konkreciy priemoniy jtraukimas j organizacijos lygybés plana.

Lygybés planas - tai Jusy organizacijos veiksmy planas, kuriuo iSkeliami tikslai ir prioritetai
lygiy galimybiy, jvairoveés ir jtraukties srityje, numatomos konkrecios priemonés bei siekiami
rezultatai. Parinkdami (-os) priemones planui, remkités organizacijoje atlikta lygiy galimybiy
situacijos analize.

Gaires lygybeés planui rengti ir lygybés plano pavyzdj rasite interneto
svetainéje www.lygybesplanai.lt, o placiau su priemonémis galite susipazinti Lygiy galimybiy
politikos priemoniy rekomendacijose.

4) IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Ketvirtasis lygiy galimybiy politikos diegimo zingsnis yra suplanuoty priemoniy jgyvendinimas
ir jy stebésena. Siekiant veiksmingo proceso, patartina j Sig uzduotj jtraukti organizacijos vadovus
(-es) bei integruoti lygybeés plano tikslus j jy veiklos vertinimo rodiklius. Taip pat labai svarbu
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jtraukti visus (-as) organizacijos darbuotojus (-as): tiek skatinti savanoriska jsitraukima, tiek vykdyti
darbuotojy mokymus ir mentorystés programas lygiy galimybiy tema.

Rekomenduojama su vadovemis (-ais) ir darbuotojais (-omis), atsakingais (-omis) uz atskiras
lygybés plano sritis, organizuoti reguliarius susitikimus, per kuriuos bity vertinama pazanga,
aptariami pasiekimai bei galimi lygybés plano tobulinimai. Prie$S pradedant jgyvendinti lygybés
plana, patartina darbuotojams (-oms) organizuoti mokymuy sesijas, kuriose jie / jos buty
supazindinami (-o0s) su planu, numatytomis priemonémis, siektinais rezultatais. Taip pat
rekomenduojama nuolat komunikuoti apie tai, kaip sekasi siekti uzsibrézty tiksly.

Igyvendinant plang, patartina kas dvejus metus perziuréti priemones ir reikalui esant jas
pakoreguoti arba papildyti. Tg galéty atlikti uz lygias galimybes organizacijoje atsakingas (-a)
darbuotojas (-a) arba darbuotojy grupé.

Kas kelerius metus verta pakartotinai atlikti situacijos analize organizacijoje - tai leis jvertinti
esama situacija bei pazanga, nustatyti naujas prioritetines sritis ir numatyti naujas priemones
Lygybés planui. Siekiant sukurti lygioms galimybéms palankiag darbo kultura, rekomenduojama
jtraukti darbuotojus (-as), kai svarstomi rezultatai ir priimami sprendimai.

5) I(SI)VERTINIMAS

Jeigu organizacija jau sekmingai integruoja lygias galimybes savo veikloje, rekomenduojame
jsivertinti savo pasiekimus.

Tai galite padaryti ,Lygiy galimybiy sparny* jrankiu. Prisijungti prie ,Lygiy galimybiy sparny*
iniciatyvos gali visos privaciojo ar vieSojo sektoriaus organizacijos: jmoneés, jstaigos,

nevyriausybinés organizacijos. Jos turi atitikti nuo 4 iki 12 kriterijy, kurie matuoja organizacijos

jsipareigojima lygiy galimybiy principams. Susipazinkite su vertinimo kriterijais - jei Jisy
organizacija atitinka bent dalj jy, pildykite anketa ir ,auginkite sparnus“. Blikite matomi tarp
lygiy galimybiy lyderiy!
Taip pat skatiname jungtis prie Ivairovés chartijos Lietuvoje, kurios tikslas yra kurti
draugiska ir jtraukig darbo aplinkg bei skatinti jvairove ir lygias galimybes darbo vietoje.
Daugiau informacijos apie lygiy galimybiy politikos diegima skaitykite leidinyje ,Lygiu
galimybiy politikos diegimas organizacijose¥.
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8. Priedai

1 priedas.

Isidarbinimo metu Sioje darbovietéje sulaukiau klausimy arba komentary apie savo: (galimi
keli variantai). Pasiskirstymas pagal lytj (geltona - vyrai, violetiné - moterys).

0% (0)

Yo% (o)
B 13% (2)
AmzZiy 7% (4)
. , : 0% (0)
Seimine padéet], planus susituo... 6% (3)
. _ 0% (0)
Fizine ir (arba) psichikos neg... 0% (0)
Kil be, od | 0% (©)
Ilme, tautybe, odos spalva 0% (0)
0% (0)
Religinius jsitikinimus, tikaj... 0% (0)
Seksuali ientaci] 0% (©)
eksualine orientacija 0% (0)
Lytine t tyb 0% ()
yung tapatybe 0% (0)
0% (0)
|sitikinimus, paZidras 29% (1)
G e 6% (1)
[Ezilavinima ar kvalifikacija.... 9% (5)
0% (0)
Asmening, Seimos nuosavybe ar ... 4% (2)
) 0% (0)
Mustatyts valstybés parama (ar... 0% (0)

1% (13)

Tokiy klausimy arba komentary ...




2 priedas.

Isidarbinimo metu Sioje darbovietéje sulaukiau klausimy arba komentary apie savo: (galimi
keli variantai). Pasiskirstymas pagal darbo trukme (geltona - dirba maziau arba lygiai 3
metus, violetiné - dirba daugiau nei daugiau nei 3 metus).

Lyti
.- 9% (2)
Amziy 8% (4)
Seimine padét], planus susituo... 6% (3)

L . 0% (0)
Fizing ir (arba) psichikos neg... 0% (0)
) 0% (0)
Kilme, tautybe, odos spalva 0% (0)
I 0% (0)
Religinius jsitikinimus, tiké)... 0% (0)
: . . 0% (0)
Seksualine orientacijz 0% (0)
. 0% (0)
Lytine tapatybe 0% (0)
0% (0)

|sitikinimus, paZidras

IZsilavinima ar kvalifikacija,... 13% (6)

Asmening, deimas nuosavybe ar ..

Mustatyts valstybés parama (ar...

) . 91% (20)
Tokiy klausimy arba komentary ...



3 priedas.

Ar per pastaruosius 12 mén. jus dalyvavote: lygiy galimybiy, nediskriminavimo skatinimo arba

seksualinio priekabiavimo prevencijos mokymuose, kursuose ar seminaruose, kuriuos rengé
arba j kuriuos jus siunté darbovieté. Pasiskirstymas pagal lytj (geltona - vyrai, violetiné -

moterys).

Taip

Ne

0

13% (2)
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A, 24% (13)

88% (14)
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4 priedas.

Mano atlygis yra teisingas lyginant su kity panasiy pozicijy ir patirties darbuotojais Sioje
darbovietéje. Pasiskirstymas pagal lytj (geltona - vyrai, violetiné - moterys).

6% (1)
Visiskai sutinku
15% (8)
44% (7)
Sutinku
I 2% (15)
38% (b)
Nei sutinku, nei nesutinku
I 19% (10)
13% (2)
Nesutinku 23% (18)
0% (0)
Visiskai nesutinku

s )



5 priedas.

Mano tiesioginis (-€) vadovas (-€) elgiasi su manimi pagarbiai ir vertina mano darba.
Pasiskirstymas pagal lytj (geltona - vyrai, violetiné - moterys).

Visiskai sutinku

75% (12)
Sutinku
31% (17)

Nei sutinku, nei nesutinku
19% (10)

Nesutinku

Visiskai nesutinku
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6 priedas.

Sioje darbovietéje per pastaruosius 12 mén. patyriau arba pastebéjau nepageidaujama elgesj
ar girdéjau Zeminancius komentarus, susijusius su mano, bendradarbiy ar kity Zmoniy
amziumi. Pasiskirstymas pagal lytj (geltona - vyrai, violetiné - moterys).

Kelets karty per saw.

Karta per sav.

Keleta karty per mén.

Karta per man.

Keleta karty per metus

Mepatyriau / nepastebéjau

6% (1)
4% (2)
13% (2)
2% (1)

25% (4)
19% (10)
56% (9)
76% (41)
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7 priedas.

Praneses (-usi) apie lygiy galimybiy pazeidimus ar diskriminacija darbe, galiu sulaukti
neigiamy pasekmiy i$ kolegy (-iy) ar vadovo (-és). Pasiskirstymas pagal lytj (geltona - vyrai,
violetiné - moterys).
Visiskai sutinku
Sutinku

Nei sutinku, nei nesutinku

25% (4)
Nesutinku
26% (14)

Visiskai nesutinku
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